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Kde je zakopany pes zadluZenosti nemocnic.

oslanec Kraus si svého ¢asu ohfal svou
medialni polivéicku kritikou zdsahu
zdravotnické zachranné sluzby pti ko-
lapsu premiéra Spidly. To zdravotni-
ky rozzutilo. Hravé prokizali, Ze pan poslanec
nemél pravdu. Naddvat na tirovefi zdravotnic-
tvi se stalo modou nebo dobrym politickjm
figlem, jak pfitihnout pozornost. Nahrivi to-
mu i Ceska lékafskd komora a Tékaisky odbo-
rovy klub, ktefi v pravidelnych intervalech vy-
poustéji zpravy o tom, jak nemocnice budou
krachovat, eventuélné jak uZ krachuji a jak na

to doplati pacienti. Pfitom jedind nemocnice,
ktera v uplynulém obdobi zkrachovala a byla
zayfena, byla nemocnice v Doln{ Plané a pa-
cienti to moc nepocitili, zdravotni péce byla
zajisténa.

PRAVBOU JE, Ze vél8ina nemocnic mé dluhy vi-
¢i vétsing dodavatelir. Pfitom néaklady na zdra-
votnictvi neustale rostou. Za deset let se zni-
sobily tiapillrét. Podil celkovych vydaji na
zdravotnictvi na HDP vzrostl z 5,27 % v ro-
ce 1991 na 7,01 % v roce 2002. To je procentng

dokonce vice, nez vydava Velké Britanie. Potiz
je v tom, ze jeji hrubjy domiéci produkt je
podstatné vétsi nez nds. A tak si pri podstat-
né nizi vykonnosti naseho hospodarstyi do-
volujeme luxus mediciny té nejvyi Grovné.
V' tadé nemocnic se déld Spitkovd medici-
na, plné srovnatelnd s lékaiskou péci v téch
nejvyspélejsich zemich.

MUSEJI BYT nemocnice zadluZeny? Museji chy-
bét penize? Jsou dluhy nemocnic systémovou
chybou nebo vysledkem $patného hospodate-
ni? Jak to, Ze soukromé nemocnice prosperuji
a okresni a krajské nemocnice maji ztrétu? Pro¢
néktereé falultni nemocnice jsou v zisku a jiné
v hlubelkém propadu?

Davodt je samoziejmé cela tada, hlavni
problém je vSak v managementu. Krasny pri-
Idad si miZzeme vzit ze sladké Francie. Parizské
nemocnice prodélavaly kazdy rok miliony eur.
A kazdy rok se to »néjak« udélalo. AZ dogla pa-
fizske radnici trpélivost a sloucila viechny ne-
mocnice do jednoho trustu AP-HP, ktery tidi
39 nemocnic, mé 25 000 liZek, 4 stfediska z3-
chranné sluzby a 90 000 zamé&stnancti. Do jeji-
ho ¢ela jmenovala nikoliv lékate, ale mana-
zerku ze soukromé financni sféry Rosemarie
Van Leberghovou. Ta vyhodila feditele viech
nemocnic a ve vybérovém fizeni méli §anci jen
ti kandidati, kteti predloZili business plan, ktery
do dvou let dostane nemocnici do ¢ernych &-
sel. A svéte div se — funguje to. Kazda nemocni-
ce ma strategicky pln, pét sluZeb bylo centrali-
zovino na uroven trustu (nakup 1ékd, nakup
potravin, pradelna, sanitky, asttedni lékarna),
redukuji se nadbytené cinnosti a kapacity.




Pani Van Leberghova tuto tvrdou restriktivni
politiku miiZe délat oviem pouze proto, Ze md
plnou politickou podporu. Ta u nas chybi. Nasi
politici se boji.

DOSTUPNOST AKUTNE LECEBNE PECE je v CR
vysokd. Lizkova kapacita nemocnic je vy-
uzita v priméru na 70 %. Mame nejméné
0 6000 (moznd az o 15 000) liZek vice, nez by
byl optimalni stav. Ani jednomu ministru zdra-
votnictvi se zatim nepodafilo liZkovou kapaci-
tu snizit, 1 kdyz to nejmené tii vefejné prokla-
movali. Tlak mistni lobby byl silnéjs, politické
ohledy zvitézily nad ekonomikou. O stejnou
véc se pokusily kraje po prevzeti vétSiny nemoc-
nic. A situace se opakovala jako pres kopi-
rak. Typickym piikladem miiZe byt sdruzeni
nemocnic v Kyjové a v Hodoniné, kde nové
jmenovany reditel chtél zrusit néktera oddéleni,
aby nedochézelo k dublovéni. Tlak zastupitel-
stev v obou méstech byl tak silny, #e¢ nakonec
od tohoto ziméru musel ustoupit. Pfitom fe-
ditelé nemocnic nemaji moc velkou moznost,
kde jinde uSetfit. Dvé tfetiny nakladd tvoii
pouze tii polozky: mzdové, zdravotnicky ma-
teridl a léky. Sahne-li feditel na kteroukoliv
polozku, tvrdé narazi na organizovanou lobby.

MAREK POTYSZ: Stat je Spatny hospodif.
Podnikatel musi umét pogitat,

Smutnou zkuSenost s tim ma kraj Vysodina,
kde viechny racionalizacni snahy narazily na
odpor jednotné fronty lékati i dodavatelii.

JAKZYOHO VEN? Svétovd banka na to ma jedno-
znacny nazor: pretvorit viechny nemocnice na
obchodni spole¢nosti. Svétova zdravotnicka
organizace by radéji vidéla viechny nemocnice
jako neziskové organizace. Praxe ddv4 za pravdu
spiSe Svétove bance. Nejlepsi oviem je, jestlize
se nemocnice zprivatizuje. Soukromy vlastnik
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lobbistickym tlalktim a je schopen velmi rychle

veskeré ¢innosti racionalizovat, U nas se to dafi
naptiklad na severni Moravé a Slezsla,

Z LEKARD JSOU PODNIKATELE. Marek Potysz, by-
valy anesteziolog Nemocnice Podlesi v Ttind, jiz
ddvno zapomnél na svou byvalou profesi. Odlo-
zil fonendoskop, chvili délal primare, pak fedite-
le a dnes je pfedsedou pfedstavenstva spole¢nosti
Buromednet, ktera podniké v sedmi zdravotnic-
kych zafizenich na severni Moravé.

»Na resuscitacnim oddeéleni-jsem si na den-
ni riziko zvykl. Ostatné celé zdravotnictvi mi
v mnohém pfipomind mé byvalé pacienty. Ma-
lokdy jsem mohl s uréitost tvrdit, jak se jeho
stav bude dal vyvijet,« fikd Potysz.

VSE ZACALD ¥ PODLESI, V roce 1993 tu byla za-
vodni nemocnice Ttineckyich Zelezaren. Po pri-
vatizaci pied 11 lety se zastaralé zdravotnickeé
zatizeni postupné zménilo na specializované
kardiovaskuldrni a endoskopické pracovisté
s celostatnim véhlasem. »Béhem roku 2002
jsme bez jakjchkoli dotaci investovali 150 mi-
lionii korun do $pickového vybaveni opera¢nich
salti. Celkove jsme jen v této nemocnici investo-
vali zhruba 300 miliont,« dodava Potysz.

V tomteZ roce vstoupil na scénu Euromednet,
Jako deefina spolecnost nemocnice. Zprvu fun-
govala jako konzultacni firma, ale postupné
zacala kupovat & si pronajimat zdravotnicka
zafizeni na severni Morave: nemocnici v Ces-
kém Tésing, Ostravé-jih, provozuje Hornickou
nemocnici s poliklinikou v Ostravé, méstskou
nemocnici ve Valasském Mezifici a radiote-
rapii v Novém Ji¢ing a vlastni néltera oddéleni
v dalSich zarizenich. Jde naptiklad o nemocnici
s poliklinikou Vini¢ni v Brné, nemocnici v Bo-
humingé a o Beskydské rehabilitaéni centrum.
Argument, 7e zdroje na expanzi pochazeji ¢ds-
tecné z Polska, z nelegalniho obchodu s lihem,
Potysz vehementné popira.

Cilem expanze podle Potysze je pokryt zdra-
votni péci nejméné milion lidi v regionu sever-
ni Moravy. Mezi objekty, které Euromednet
postupneé kupuje & pronajima, jsou jak nemoc-
nice, jejichz zrizovatelem je mésto, tak kraj.

Na kritiku veden{ Lékatského odborového
klubu, Ze soukromé subjekty si »vyzobavaji«
pouze lukrativni, tudiZ vynosné obory, Potysz
reaguje: »Nemocnice si vybirdme podle toho,
co je v regionu potfeba. A pokud je v Podlest
vyborné vybavend kardiochirurgie, byl by ne-
smysl ji rusit, zvlaste kdyz ji vyuzivaji obyvatelé
celého regionu. Na operaci srdce se tu éekd dva
az tfi tydny, zatimco ve velkych fakultnich ne-
mocnicich jsou to mésice, Napiiklad éekaci do-
by ve Velkeé Britdnii jsou podstatné delsi. A ani
nemocnice v Ceském Té§né nenf #4dnd ,ro-
zinka®, ale béZnd nemocnice bez jalkychkoli lu-
krativnich oborti a specializace.«

EHONOMICKY POHLED. Je3té loni v bfeznu dosa-
hovala roéni ztrata nemocnice Cesly Tésin pat-
nacti miliont korun. Trend byl natolik nepfizni-
VY, Ze se mésto, kterému zacaly problémy »



ILUZE, NEED SHUTECNOST?
. Usmévavé sestiicky, spokojeny pacient.

preriistat pres hlavu, rozhodlo vpustit do ne-
mocnice soukromy podnikatelsky subjelt a dat
ji do ekonomického pronajmu. Euromednet si
viak jiz smluvné ofetfil i pfedkupni pravo po
vyprieni prondjmu. Radnice musela pravidelné
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a zajistit ekonomickou prosperitu. Méli jsme
149 lizek, kterd byla vyuZivina prakticky jen
z poloviny. Zrusili jsme lizkové oddéleni chi-
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feditel nemocnice Lesky &8in, kterou do eko-
nomického prondjmu ziskal Euromednet.
Vysledkem téchto zmén, jejich soudasti byla

3. Provozovani nemecnic formou pronajmuvybranému zajemci
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kumulovany deficit viak dosahuje 16 miliard.




Pii tak vellkém objemu prostredka se mize zdat,
ze nejde ani tak o problém, jako spiie o jeho
medializaci. O nemocnych nemocnicich bylo
slySet na kazdém krolu. Méné & vitbec se ne-
hovetilo o tom, co ve zdravotnictvi funguje,
at jiz to jsou lékari specialisté, obvodni lékari,
zachranna sluzba nebo celd oblast ldzenstvi.
V dluzich se potceji pouze nékteré nemocnice,
bez rozdilu ziizovatele.

Spoleénym jmenovatelem jejich obtizi je ne-
ochota ziizovatell o cemkoli podstatném roz-
hednout, neschopnost managementu, nadbytec-
ny pocet lizek na mnoha zbyteénych oddélenich
a mnoistvi zaméstnanct. Pokud k tomu pfi-
pocteme nejriznéjsi politické tlaky, neocho-
tu samosprivy cokoliv rudit a lebbing doda-
vatelskych farmaceutickych firem, vysledkem
Je propad do dluht.

Veskeré tyto nedostatky vyplavou okam#ité
na povrch ve chvili, kdy do nemocnice nastou-
pi soukromy subjekt. At jiz ve formé ekono-
mického prondjmu od zrizovatele, nebo dojde-li
dokonce k privatizaci zatizeni.

»Mesto neumd idit nemocnici. Ma to délat
specializovand firma, kterd to dovede. Pfesto se
muze mésto na chodu nemocnice podilet. Jde
o partmerstvi vefejného a soukromého sektoru,«
ki starosta Valasského Mezitici Jifi Kubesa
a Potysz ho dopliuje: »Je to svétovy trend. Na
jedné strané vyuzit vyhod, které ma soulkromy

subjekt; jako je pruZnost a ochota ke zme-
nam. Na druhé strané vyuzit toho, Ze mésto ma
zévazky vié svym obyvatelim, a snaZit se mu
vyhoveét. Je to otdzka spolecenské poptaviy.«

ROZHODUJICH JE EFEKTIVITA. Soukromé nemoc-
nice si nemtize dovolit hospodafit se ztrd-
tou, protoZe za ni nestoji nikdo, kdo by jeji dlu-
hy zaplatil. »Zvazujeme kaZdou investici, kazdy
ultrazvuk, viechno kalkulujeme a kontrolujeme
naklady,« vysvétluje Potysz. Kalkulace s kazdou
korunou vSak neznamend omezeni lécby, ale
konec s plytvinim a prezaméstnanosti. Potysz
ma jednoduchy recept: s neschopnymi se roz-
lougit, primémym nechat cas, aby se vzchopili
a $pickové odborniky dobfe zaplatit.

Napriklad v Podlesi je pramérny plat stred-
ntho zdravotnického personalu az o dva tisice
korun vy$§i nez v okolnich nemocnicich. Pri-
mérnj mésicni plat lékaii zde pak presahuje
60 tisic korun. Ve srovndni s fakultnfmi nemoc-
nicemi je to priblizné dvojnasobek.

Co se tyce zbyteénych nakupt drahych a po-
sléze nevyuzivanych zafizeni, nenecha se pry
oblafnout. ManaZera-ekonoma v cele nemoc-
nice pry kazdy 1ékar presvéddi, Ze ten & onen
plistroj je nezbytné nutny, ale doktor jim vid{
do karet a 8krtd. I v tom je pry jeho vyhoda.

A pfrezaméstnanost? Ta je vlastni v téch ne-
mocnicich, kam dosud nevstoupil soukromy

subjekt. »Nase nemocnice nebudou plnit tilo-

hu zaméstnavatele, o némz by si lidé fikali, Ze

kdyz méame v regionu tolik lidi bez price, je

tu nastésti nemocnice, lkde se vzdycky néjaka
prace ndjde,« fikd Potysz.
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